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ŁťţŦŗŤŹŶ�0$67(5�%85*(5�ŨũřťŧŜŤŗ�ř�ŎŜŬLź�
ŘŹŢųůŜ����ŧťšŹř�ŤŗŞŗś�

ĸŹŢųůŜ���ŧťšŹř�šťţŦŗŤŹŶ�řşũŧŗũşŢŗ�Ťŗ�řLśũť-
ŮŜŤŤŶ�ũŜŬŤťŢťŚL¬�ŦŧşŚťũŪřŗŤŤŶ�ŨřťźŬ�ŪŤŹšŗŢų-
ŤşŬ�ŘŪŧŚŜŧŹř�

ŅŨŤťřŤŗ�ţŜũŗ�śŹŶŢųŤťŨũŹ� šťţŦŗŤŹź�ƈ�ŨũřťŧŜŤŤŶ�
ūŗŨũ�ūŪśŪ�Ťŗ�šťŝŜŤ�śŜŤų��ķ�řŹśŦťřŹśŤť�ŭŜ�ţŗŸ�
ŘŪũş�źŝŗ��Ŷšŗ�ŤŜ�ůšťśşũų�ŞśťŧťřƊŵ��ŤŜŞřŗŝŗŵŮş�
Ťŗ�ůřşśšŹŨũų�řşśŗŮŹ�

ĸŪŢŗ� ŧťŞŧťŘŢŜŤŗ� ŹśŜťŢťŚŹŶ� &]HFK� 7DVWH�� Ĺ� ťŨŤťřŪ�
kň]HFK�7DVWHx�ŦťšŢŗśŜŤť�šťŤŭŜŦŭŹŶ�kŉŧųťŬ�ťŨŤťřx��
ŞśťŧťřƊŶ��ůřşśšŹŨũų�ũŗ�Ũţŗš�

ōŜ�ŤŜ�ŦŧťŨũť�Ŧŧťśŗŝ�ŘŪŧŚŜŧŹř��ŭŜ�Ťťřŗ�ũŜŬŤťŢťŚŹŶ��Ŷšŗ�
śŗŸ� ţťŝŢşřŹŨũų� řşśŗřŗũş� ŘŪŧŚŜŧş� ř� ŨŜŧŜśŤųťţŪ� Şŗ� ��
ŬřşŢşŤş��ņŧş�ŭųťţŪ�ŘŜŞ�ŝťśŤşŬ�ŤŗŦŹřūŗŘŧşšŗũŹř��Şŗţť-
ŧťŝŜŤşŬ�ŞŗŚťũťřťš��ůšŹśŢşřşŬ�śťśŗũšŹř� ũŗ�ŧŪŠŤŹřŤşŬ�śŢŶ�
ťŧŚŗŤŹŞţŪ� ŘŗŧřŤşšŹř� ũŗ� šťŤŨŜŧřŗŤũŹř�� ŉŹŢųšş� ŨřŹŝŜ� ţƊŶŨť��
ŨšŗŝŹţť��Ũťšťřşũŗ������ŶŢťřşŮşŤŗ��šŪŧŶŮşŠ�ŨũŜŠš��ŗ�ŤŜ�ŦŜ-
ŧŜũŜŧũŹ�ťŘŧŪŘšş��ŗ�ũŗšťŝ�ŭŹŢŗ�ŢŹŤŹŠšŗ�řŜŚŜũŗŧşŗŤŨųšşŬ�ŘŪŧ-
ŚŜŧŹř�ƈ�ŦťŮşŤŗŵŮş�řŹś�ŤŗŦťřŤŜŤŤŶ�ŶšŹŨŤşţş�śťŧťŚşţ�Ũşŧťţ� Ź�
ŞŗšŹŤŮŪŵŮş�ŨřŹŝşţş�ťřťŮŗţş�

ņŇŅ�ńķň



ňĿňŉļŃķ�ŊņŇķĹłĴńńŖ
ŁťţŦŗŤŹŶ�ŪŦŧŗřŢŶŸũųŨŶ�ŮŹũšť�Ŧť�Ł3,��ŤŗřŹũų�ŤŜŞřŗŝŗŵŮş�
Ťŗ�ŨřŹŠ�ţťŢťśşŠ�řŹš��&şŨũŜţŗ�ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�ŧŜŨũťŧŗŤŗţş�
ũŗ�ţŜŧŜŝŜŵ�řşŘŪśŪřŗŤŗ�ũŗš��Űť�ŤŗřŹũų�Ŧŧş�ũŗšŹŠ�ŤŜřŜ-
ŢşšŹŠ� šŹŢųšťŨũŹ� ũťŮťš�� ŤŜţŗŸ� kŦťŝŜŝx�� ŗ� ōŜŤũŧŗŢųŤşŠ�
ťŧŚŗŤ�ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�ţťŝŜ�ŦťřŤťŭŹŤŤť�ŞŗŠţŗũşŨŶ�ŨũŧŗũŜŚŹŸŵ�
Ź�ŧťŞřşũšťţ�ţŜŧŜŝŹ��ŇŹřŜŤų�ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�Ĺş�ţťŝŜũŜ�ťŭŹŤşũş�
Şŗ� ŞřŹũŗţş�śŢŶ� ŹŤřŜŨũťŧŹř�� ŧŹřŤŜţ�śťŨũŪŦŪ�śť� ŹŤūťŧţŗŭŹź� Ź�
ŦŧťŞťŧťŨũŹ�ŤŗřŹũų�śŢŶ�ţŹŤťŧşũŗŧŤşŬ�ŗšŭŹťŤŜŧŹř�

kĴńŏĿŀ�ĸŊŇĺļŇx�
ľĸķłķńňŅĹķńĴňŉœ�ĸŊŇĺļŇķ

ŌťŮ�Ŷš�Řş�ŞřŪŮŗŢť�ŘŗŤŗŢųŤť��ŗŢŜ�ŤŗůŹ�ŘŪŧŚŜŧş�śŹŠŨŤť�ŪŤŹšŗŢųŤŹ�
Şŗ�ŨšŢŗśťţ� Ź�ŨŦťŨťŘťţ�ŦŧşŚťũŪřŗŤŤŶ��ńŗŦŧşšŢŗś��ţƊŶŨť�Ƈ�ŭŜ�
�����ŶŢťřşŮşŤŗ��ŘŗŞ�ŘŪśų�ŶšşŬ�śťţŹůťš�ŗŘť�ŨŦŜŭŹŠ��ĳśşŤŜ��Űť�
śťśŗŸţť�Ƴ�ŭŜ�ũŧťŬş�ţťŧŨųšťź�ŨťŢŹ�Ź�ŦŜŧŭŵ�Ŧŧş�ŨţŗŝŜŤŤŹ���ŃƊŶŨť��
ťřťŮŹ��ŨŗŢŗũ��ŨťŪŨ��ŘŪŢťŮšŗ�Ƴ�ŤŗŦťřŤŜŤŤŶ�ŤŗůťŚť�ŘŪŧŚŜŧŗ�řŹśũť-
ŮŪŸũųŨŶ�ŧťšŗţş��ŰťŘ�ŞŗŧŗŞ�ťũŧşţŗũş�ŹśŜŗŢųŤť�ŞŘŗŢŗŤŨťřŗŤşŠ�Şŗ�
ţŹšŧťŜŢŜţŜŤũŗţş�� ŞŗŨřťŵřŗŤŹŨũŵ� ťŧŚŗŤŹŞţťţ� śŹŠŨŤť� ŨţŗŮŤşŠ� ũŗ�
ŞśťŧťřşŠ�ŘŪŧŚŜŧ�

ņŇŅľŅŇĴňŉœ�ņŇŅōļňŊ�ņŇĿĺŅŉŊĹķńńŖ

ŁŪŬŤŶ� ŧŜŨũťŧŗŤŪ� řŹśšŧşũŗ� řŹśřŹśŪřŗŮŗţ�� ŶšŹ� ţťŝŪũų� ř� ŧŜŗŢųŤťţŪ� ŮŗŨŹ�
ŦťŘŗŮşũş�ŦŧťŭŜŨ�ŦŧşŚťũŪřŗŤŤŶ�Ũũŧŗřş�

ŊńĴŁķłœńĴ�ňŅŊňĿ

ĻŹŠŨŤť� ŹŤśşřŹśŪŗŢųŤťŚť� ŨţŗšŪ� Ťŗůşţ� Ũũŧŗřŗţ� Ťŗśŗŵũų� ŗřũťŧŨųšŹ� ŨťŪŨş��
ŧŜŭŜŦũş�ŶšşŬ�ŧťŞŧťŘŢŜŤŹ�ŨŦŜŭŹŗŢųŤť�śŢŶ�ŤŗůťŚť�ţŜŤŵ�

Ő��ĹĴĻŇĴľńŖĳ�ńķň�ĹĴĻ�ĴńŏĿŌ

ŏĹĿĻŁĴňŉœ�ņŇĿĺŅŉŊĹķńńŖ
ŅĻńŅĺŅ�ĸŊŇĺļŇķ
Ĺ�ňļŇļĻńœŅŃŊ���ŌĹĿłĿńķ!



ńķŏķ�ĴňŉŅŇĴŖ

2007
ņŧťśŗŸţť�Ŭťũ�śťŚş

2008
ņŧťśŗŸţť�řŨŜ�ŦŹśŧŶś�

Ŭťũ�śťŚş��šŪŧş�ŚŧŹŢų��ŚŗţŘŪŧŚŜŧş���

2009
ņŧťśŗŸţť�ŧťŞůşŧŜŤşŠ�ŗŨťŧũşţŜŤũ��
ŗŢŜ�řŝŜ�Ū�šťŤŭŜŦũŪŗŢųŤťţŪ�ŨũŧŹũŹ

2010
ĹŹśšŧşŢş�śŜšŹŢųšŗ�ŤŜřŜŢşšşŬ
ŨũŧŹũŹř�Ş�ŧŹŞŤşţ�ŗŨŨťŧũşţŜŤũťţ

2012
ľŧťŞŪţŹŢş��Űť�ŤŜ�ţťŝŤŗ

ŧťŞŨŹŵřŗũşŨų�Ƴ�ŤŗŧťśŝŜŤŤŶ
0DVWHU�%XUJHU��ĹŨŹ�ŹŤůŹ�ũťřŗŧş

Ź�ūťŧţŗũş�ŞŗšŧşŢş

2015
0DVWHU�%XUJHU�ŦťŞşŭŹťŤŪŸũųŨŶ

Ŷš�řşšŢŵŮŤť�ŞśťŧťřŜ�
ŬŗŧŮŪřŗŤŤŶ

2016
ŇşŤťš�řşšŢŵŮŤť�ŞśťŧťřťŚť

ŬŗŧŮŪřŗŤŤŶ�řşŶřşřŨŶ�ŞŗŤŗśũť�
řŪŞųšşţ��ŘŪŢş�ŨũřťŧŜŤŗ�šťŤŭŜŦŭŹŶ�
ŹśŜŗŢųŤşŬ�ŘŪŧŚŜŧŹř�k&]HFK�7DVWHx

2019
ņťŮŗŢťŨų�ŧťŞůşŧŜŤŤŶ
ţŜŧŜŝŹ�ř�ŧŗţšŗŬ�ŎŜŬŹź
ũŗ�ŨũřťŧŜŤŤŶ�ŦŹŢťũŤťŚť

ŦŧťŸšũŪ�ř�ŊšŧŗźŤŹ

2020
ņťśŗŢųůŠ�ŧťŞřşũťš�ř�ŊšŧŗźŤŹ�

řŹśšŧşũũũŶ�ŦŧşŤŭşŦťřť�ŤťřťŚť�ūťŧţŗũŪ
ŦťřŤťŭŹŤŤťŚť�ŧŜŨũťŧŗŤŪ�ůřşśšťŚť�ŬŗŧŮŪřŗŤŤŶ

2021
ņťśŗŢųůşŠ�ŧťŞřşũťš
ţŜŧŜŝŹ����ŞŗšŢŗśŹř

8
ŞŗšŢŗśŹř

2011
ĹŹśšŧşŢş�śťśŗũšťřť

ŧŜŨũťŧŗŤ

0DVWHU�%XUJHU



ŃļŇļĽķ�ŇļňŉŅŇķńĴĹ�Ŋ�ŁĿĳĹĴ

8 ľķŁłķĻĴĹ
Ŋ�ŁĿĳĹĴ

•�ŉŇō�'UHDP����ŦťřŜŧŬ��ūŪś�šťŧũ��
ŦŧťŨŦŜšũ�ŅŘťŢťŤŨųšşŠ��ĸ

•�ŉŇō�5HWURYLOOH����ŦťřŜŧŬ��ūŪś�šťŧũ��
ŦŧťŨŦŜšũ�ņŧŗřśş����

•�ŉō�*OREXV����ūŪś�šťŧũ�
ŃŗŠśŗŤ�ńŜŞŗŢŜŝŤťŨũŹ���

Ƒ�ŉō�*OREXV����řŪŢşŭŶ�ĴŤŨũşũŪũŨųšŗ���

Ƒ�ĸō�$UHQD�&LW\����ŦťřŜŧŬ�
řŪŢşŭŶ�ĹŜŢşšŗ�ĹŗŨşŢųšŹřŨųšŗ������

Ƒ�ŉŇō�3LUDPLGD����ŦťřŜŧŬ��
řŪŢşŭŶ�ŅŢŜšŨŗŤśŧŗ�ŃşůŪŚş���

Ƒ�ŉŇō�ŇŜŨŦŪŘŢŹšŗ��řŪŢşŭŶ�ŁŹŢųŭŜřŗ�
śťŧťŚŗ���

Ƒ�1RYXV��řŪŢşŭŶ�ŇŗŠśŪŝŤŗ�������
ňťūŹźřŨųšŗ�ĸťŧŰŗŚŹřšŗ

ŉŇō�'UHDP

ŉŇō�5HWURYLOOH

ŉŇō�5HWURYLOOH

ŉŇō�*OREXV��

ŉŇō�3LUDPLGD

ŉŇō�ŇŜŨŦŪŘŢŹšŗ

1RYXV

ŉŇō�*OREXV��



ĴŇĿńķ�ňĴĹŁŅ

@iryna_sivko

@yaroslav_protsenko

ŖŇŅňłķĹ�ņŇŅōļńŁŅ

ňR�IRXQGHU�0DVWHU�%XUJHU�8NUDLQH��ŘŹŞŤŜŨ�ŗŤŗŢŹũşš��9LVLRQDU\�
ŜšŨŦŜŧũ�ř�ŨūŜŧŹ�šťţŪŤŹšŗŭŹŠ�ũŗ�ŦťŘŪśťřŹ�ţŗŧšŜũşŤŚťřťź�ŨũŧŗũŜŚŹź�śŢŶ�
šťţŦŗŤŹź�0DVWHU�%XUJHU�8$

ĸŗŚŗũťŧŹŮŤşŠ�śťŨřŹś�ŧťŘťũş�Ş�ŚŢťŘŗŢųŤşţş�šťţŦŗŤŹŶţş�Ź�ŞŗšŢŵŮŜŤŤŶ�
Ş�Ťşţş�ţŹŢųŠťŤŤşŬ�šťŤũŧŗšũŹř�

ŅŨťŘŢşřŜ�ŘŗŮŜŤŤŶ�ŧşŤšŪ�śťŦťţťŚŢť�ĴŧşŤŹ�Ũũřťŧşũş�ŪŤŹšŗŢųŤŪ�ūŹŢťŨťūŹŵ�śŢŶ�
ŃŗŨũŜŧ�ĸŪŧŚŜŧ�ŊšŧŗźŤŗ��ŞŗřśŶšş�ŮťţŪ�Ťŗůŗ�ŦŧťśŪšŭŹŶ�řŹśŧŹŞŤŶŸũųŨŶ�řŹś�řŨŹŬ�
ŹŤůşŬ�Ťŗ�ŧşŤšŪ�ūŗŨũ�ūŪśŪ�

ōŜ�śťŞřťŢŶŸ�šťţŦŗŤŹź�ŤŜ�Šũş�ŘŜŞśŪţŤť�Şŗ�ũŧŜŤśŗţş��ŗ�Ũũřťŧŵřŗũş�źŬ�

ňR�IRXQGHU�0DVWHU�%XUJHU�8NUDLQH�
ňŜŧũşūŹšťřŗŤşŠ�šťŤŨŪŢųũŗŤũ�ĳĸŇŇ��3K'

ņťŘŪśŪřŗř�ŪŨŦŹůŤşŠ�šťŤŨŗŢũşŤŚťřşŠ�ŘŹŞŤŜŨ�Ū�ŨūŜŧŹ�ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�
ūŹŤŗŤŨŗţş�������ŪŨŦŹůŤşŬ�šťŤŨŗŢũşŤŚťřşŬ�ŦŧťŸšũŹř�Ş�ŦťŨũŗŤťřšş�ŪŦŧŗřŢŹŤŨųšťŚť�
ūŹŤŗŤŨťřťŚť�ťŘŢŹšŪ��ūŹŤŗŤŨťřťŚť�ŦŢŗŤŪřŗŤŤŶ�śŢŶ�ŘŹŞŤŜŨŹř�ŧŹŞŤťţŗŤŹũŤťŚť�
ţŗŨůũŗŘŪ�Ź�ŤŗŦŧŶţšŹř��ř�ũťŧŚťřşŬ��řşŧťŘŤşŮşŬ�ũŗ�śşŨũŧşŘƊŵũťŧŨųšşŬ�ťŧŚŗŤŹŞŗŭŹŶŬ�

ĹşřŹř�Ş�šŧşŞťřťź�ŨşũŪŗŭŹź�šťţŦŗŤŹŵ�kĸŹŞŤŜŨ�ŏšťŢŗ�ķŢŜšŨŗ�ŖŤťřŨųšťŚťx�
�Ťŗ�ũťŠ�ţťţŜŤũ�ŘŹŢųůŜ�����ťŨŹŘ�ůũŗũŪ�

ļšŨŦŜŧũ�Ş�ţŹŝŤŗŧťśŤşŬ�ŨũŗŤśŗŧũŹř�ūŹŤŗŤŨťřťŚť�ťŘŢŹšŪ��śşŦŢťţ�ķňňķ�'LS,)5�

ĸŹŢųůŜ����ŧťšŹř�Ŧŧŗšũşšş�ūŹŤŗŤŨťřťŚť�ţŜŤŜśŝţŜŤũŪ

ŉĹŅŇōĴ�0$67(5�%85*(5



ĺļńļŇķłœńĿŀ
ĻĿŇļŁŉŅŇ

ŁŜŧŹřŤşš
ūŹŤŗŤŨťřťŚť�

řŹśśŹŢŪ

ŁťŤũŧťŢų�ūŹŤŗŤŨŹř�
ţŗũŜŧŹŗŢųŤť�
ũŜŬŤŹŮŤťź�ŘŗŞş

ĺŢŗřŤşŠ�ŘŪŬŚŗŢũŜŧ�
Ŧť�ŦťśŗũšŗŬ

ĺťŢťřŤŗ�
ūŪŤšŭŹŶ

ŁŜŧŹřŤşš
śťŨũŗřšş

ŐŗŨũŶ�šŢŹŸŤũŹř�
śťŨũŗřšş

ŁŪŧƊŸŧş

ŅŦŜŧŗŭŹťŤŹŨũş

ĻşŧŜšũťŧ
Ş�ţŗŧšŜũşŤŚŪ

ņťũťš�šŢŹŸŤũŹř

ŁŜŧŹřŤşš�
ŨŢŪŝŘş�ŨŜŧřŹŨŪ

ŁťţŪŤŹšŗŭŹŶ�Ş�
šŢŹŸŤųŗţş

ŅŦŜŧŗŭŹŠŤşŠ�
śşŧŜšũťŧ

ŐŗŨũŶ�šŢŹŸŤũŹř

ĹŹśśŹŢ�Ŧť
ŰŗŨũŵ�šŢŹŸŤũŹř

ķśţŹŤŹŨũŧŗũťŧş�
ňũ�ľţŹŤş�ŎĸŇ

ņŧşŘşŧŗŢųŤşŭŶ

ŁŜŧŹřŤşš
šťŢŭŜŤũŧŪ

ņŧťśŗŝŹ

6DOHUV

ĸŧŜŤś�ŏŜū

ŖšŹŨũų�Ź�Ũţŗš�
ŘŧŜŤśŪ

ĹşŧťŘŤşŭũřť

ĹĴľĴŅńļŇ

ňŉŇŊŁŉŊŇķ



ŋĴńķńňŅĹķ�
ňŁłķĻŅĹķ

ņŇŅĻŊŁŉŅĹķ�
ňŁłķĻŅĹķ

ŎŅŃŊ�ĹĿĺĴĻńŅ�ĴńĹļňŉŊĹķŉĿ
Ĺ�0$67(5�%85*(5

ĻťŬŹśŤŹŨũų�ŹŤřŜŨũşŭŹŠ
�������ŧLŮŤşŬ

ŏřşśšŹŨũų�ŦŧşŚťũŪřŗŤŤŶ�
Ş�ŦLś�Ťťŝŗ��ťśşŤ�ŘŪŧŚŜŧ�

ŚťũŪŸũųŨŶ���Ŭř�

ņŧťŞťŧŹŨũų�ŦŧťŭŜŨŪ�
ŦŧşŚťũŪřŗŤŤŶ

ŇŜŤũŗŘŜŢųŤŹŨũų�Ŧŧťśŗŝ�
ļ%,7'$� �19,7%

ŊŤŹšŗŢųŤŹ
ŧŜŭŜŦũş

ŊŤŹšŗŢųŤŹ
ŨťŪŨş

ņŧťLŤřŜŨũťřŗŤť
ŘŹŢųůŜ������ţŢŤ

ľŘŗŢŗŤŨťřŗŤŹŨũų�
ŘŪŧŚŜŧŗ

ĹŦŧťřŗśŝŜŤŗ�ŨşŨũŜţŗ�
ŬŗŧŮťřťź�ŘŜŞŦŜšş

ńķňňŇ



ŎŅŃŊ�ĹĿĺĴĻńŅ�ĴńĹļňŉŊĹķŉĿ
Ĺ�0$67(5�%85*(5

ĹŦŧťřŗśŝŜŤŗ�
(53�ŨşŨũŜţŗ

ŇťŞřşŤŜŤŗ�ŨşŨũŜţŗ�
ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�ŶšŹŨũŵ�

ŦŧťśŪšŭŹź

��ũş�ŧŹřŤŜřŗ�ŨşŨũŜţŗ�ŤŗřŮŗŤŤŶ�
ŦŜŧŨťŤŗŢŪ��Űť�śťŞřťŢŶŸ�Şŗ�

��ũşŝŤŹ�Ş�ŤťřŗŮšŗ�ŞŧťŘşũş�ŗŨŗ

ĻŜũŗŢųŤŗ�ŗŤŗŢŹũşšŗ
ř�ŨşŨũŜţŹ�3RZHU�%O

ĹşŨťšť-
šřŗŢŹūŹšťřŗŤşŠ�
ţŜŤŜśŝţŜŤũ

ŇťŞřşŤŜŤŗ�
řŢŗŨŤŗ
śťŨũŗřšŗ

ŅŇĺķńĴľķōĴŀńķ�
ňŁłķĻŅĹķ



ŃĿ�Ŋ�ŁńĿľĴ�ŇļŁŅŇĻĴĹ�ŊŁŇķĵńĿ



ŃķňŉļŇ�ĸŊŇĺļŇ  Ĺ�ōĿŋŇķŌ

ĴńĹļňŉŊŀ
Ĺ�ŃķŀĸŊŉńĳ�



ĹĿŌĴĻ�Ĺ�ņŇĿĸŊŉŅŁ�ńķ�łŅŁķōĴŖŌ��
ŐŅ�ĹĽļ�ņŇķōŕŕŉœ

Ş�ŦŜŧůťŚť�ţŹŨŶŭŶ
�Şŗ�ŦŢŗŤťţ���Ş�śŧŪŚťŚť�

Ş�ŦƊŶũťŚť�ţLŨŶŭŶ�
�ŦŢŗŤ���Ş�ũŧŜũųťŚť��

ŗŢŜ�ŘŪŢť���ŢťšśŗŪŤş�

Ş�ũŧŜũųťŚť�ţŹŨŶŭŶ
��Şŗ�ŦŢŗŤťţ�

Ŧťšş�Űť�
ŞŘşũšťřŗ�ŢťšŗŭŹŶ

Ş�ŦƊŶũťŚť�ţŹŨŶŭŶ
�ŦŢŗŤ���Ş�ũŧŜũųťŚť�

ŗŢŜ�ŘŪŢť���ŢťšśŗŪŤş�

Ş�ŦŜŧůťŚť��ŦŢŗŤ���
Ş�ŮŜũřŜŧũťŚť�

1

4

2

5

3

6



ňŉŇŊŁŉŊŇķ�ņŇŅĻķĽĴĹ

ŖŁĴňńĴ�ņŅŁķľńĿŁĿ

37% 36%

80% 30%

5(7(17,21�
RATE

ņļŇňŅńķłĴľķōĴŖ�
ŁłĴĳńŉķ

136�
ĹňĴŌ�ņŇŅĻķĽ�ƈ
ĹļĺļŉķŇĴķńōĴ

100%

20%

39%

11%

15%

15%

ņŇŅĻķĽĴ

ľņ

ňŅĸĴĹķŇŉĴňŉœ

ĴńŏĴ

ŅŇļńĻķ

ņŇĿĸŊŉŅŁ



ĻŅňŉķĹŁķ

ňĹŅĵ�
ŁŊŇƊĳŇĿ

ĹĴĻĻĴł��
ňļŇĹĴňŊ

ľķņĿň�
ĻľĹĴńŁĴĹ

ňĿňŉļŃķ�
ņŇŅĻķĽĴĹ

ňŁŇĿņŉĿŇŅĸŅŉķ�
ņŅ�136

ŅŇĺķńĴľŅĹķńķ�
ŉļłļŋŅńĴŖ

ņŇŅĻķĳŃŅ������
ľķŃŅĹłļńœ�ŐŅĻńŖ

ĻŅĻķŉŅŁ

ŁŅł�
ōļńŉŇ



ňŌļŃĿ�ĴńĹļňŉŊĹķńńŖ

ĻŅňĹĴĻ
ňņĴĹņŇķōĴ�ľ�
ĸĴłœŏ�ńĴĽ����Ńķ�
ĴńĹļňŉŅŇķŃĿ

řLś 10 000 $

�����%

Ʒ 30 ţŹŨŶŭŹř
ŰťţŹŨŶŭŶ�ř�ŨŪţŹ�����
ŦŧşŘŪũšŪ�ŧŜŨũťŧŗŤŪ

ĹťŢťśŹŤŤŶ
ŧŜŨũťŧŗŤťţ

ŇşŞşšş

ũŗš

ňŪţŗ
ŹŤřŜŨũŪřŗŤŤŶ

ŇŜŤũŗŘŜŢųŤŹŨũų�ŹŤřŜŨũşŭŹŠ

ņťřŜŧŤŜŤŤŶ�ŹŤřŜŨũşŭŹŠ

ňŦLŢųŤL�ŧşŞşšş 
Ş�šťţŦŗŤŹŸŵ�ŦŗŧũŤŜŧťţ��
ŦťřƊŶŞŗŤŹ�Ş�ŜūŜšũşřŤŹŨũŵ�
šťŤšŧŜũŤťŚť�ŧŜŨũťŧŗŤŪ

řşŬŹś
ř�ŘŪśų�ŶšşŠ�ţťţŜŤũ
�ņŧťśŗŝ�ŮŗŨũšş�



ňŉŇŊŁŉŊŇĿľķōĴŖ�ŊĺŅĻĿ

ŉŅĹ�ŇļňŉŅŇķń

ŕŇĿĻĿŎńķ
ňŌļŃķ�ŊĺŅĻĿ��

ĴńĹļňŉŅŇķ�

ŉŅĹ�kŃķňŉļŇ�
ĸŊŇĺļŇx

50%

50%

ņŹśŦşŨŪŸţť�ţŜţťŧŗŤśŪţ�

ŖšŰť�řŤťŨşũųŨŶ�ŚťũŹřšŗ��ŦşůŜũųŨŶ
śťśŗũšťřť�ŧťŞŦşŨšŗ�řŹś�řŢŗŨŤşšŗ�

ŖšŰť�řŤťŨşũųŨŶ�ŘŜŞŤŗŢ��ŦŹśŦşŨŪŸţť
śťŚťřŹŧ�ŦťřťŧťũŤťź�ūŹŤŗŤŨťřťź�śťŦťţťŚş�

ňũřťŧŵŸţť�ŉŅĹ��ūŗšũşŮŤť�ťšŧŜţŪ�Ťŗ�šťŝŤŪ�
ŢťšŗŭŹŵ�ŗŘť�Ťŗ�šťŝŜŤ�ŦŪŢ�ŹŤřŜŨũťŧŹř��Ş�ŪŨŹţŗ�
ŪŮŗŨũŤşšŗţş��śŜ�šťŝŜŤ�ţŗŸ�Ũřťŵ�ŮŗŨũšŪ
ŞŚŹśŤť�řŤŜŨšŪ�ř�šťŤšŧŜũŤŪ�ŢťšŗŭŹŵ



ŋŊńŁōĴĵ�ōļńŉŇķłœńŅĺŅ�ŅŋĴňŊ

ŋŊńŁōĴĵ�ŇļňŉŅŇķńĴĹ

ŉŜŬŤŹŮŤşŠ�
řLśśLŢ

ŁťŤũŧťŢų�
ŶšťŨũŹ

ŕŧşśşŮŤşŠ
řŹśśŹŢ

ĹŹśśŹŢ
ŧťŞřşũšŪ

+5�řŹśśŹŢ

ĹŹśśŹŢ
ŞŗšŪŦŹřŜŢų

&DOO�ŭŜŤũŧ

ŃŗŧšŜũşŤŚ

ĸŧŜŤś�ŏŜū

ŋŹŤŗŤŨťřşŠ�
řLśśLŢ

,7�řLśśLŢ

ĹşŧťŘŤşŭũřťņŧťśŗŝŹ

ŊņŇķĹłĴńńŖ�ŇļňŉŅŇķńķŃĿ



ŅņļŇķŉĿĹńĿŀ�ŐŅĻļńńĿŀ�ŁŅńŉŇŅłœ



ŐŅŃĴňŖŎńļ�
ĴńŋŅŇŃŊĹķńńŖ

Űťśť�ŦťũťŮŤşŬ
ŧŜŞŪŢųũŗũŹř�řŹśŦťřŹśŤť�śť
ţŹŝŤŗŧťśŤşŬ�ŨũŗŤśŗŧũŹř

ūŹŤŗŤŨťřťź�ŞřŹũŤťŨũŹ



ňĿňŉļŃķ�ńķĹŎķńńŖ

��ŉĿ�ŇĴĹńļĹķ�ňĿňŉļŃķ�

���ŉļŅŇĴŖ��ńķņĿňķńķ�Ĵ�ľķņĿňķńĴ�ĹĴĻļŅ�
���ņŇķŁŉĿŁķ�
���ņŇŅŃĴĽńĴ�ĴňņĿŉĿ�ŁŅĽńŅĺŅ�ĸłŅŁŊ�ķĻŃĴńŊ

���ŉļňŉĿ�ƈ�ĸĴłœŏļ�����ľķņĿŉķńœ�

���ĴňņĿŉ�ŃļńļĻĽļŇŊ

ŅŁŇļŃĴ�ňĿňŉļŃĿ�
• ňĿňŉļŃķ�ĻŅņŅĹńļńńŖ�ķŁŉŊķłĴľķōĴĵ
ňĿňŉļŃĿ�ńķĹŎķńńŖ

• ňĿňŉļŃķ�ņĴĻĹĿŐļńńŖ�ŁĹķłĴŋĴŁķōĴĵ�
ŉŇĿŃķńńŖ�Ŋ�ŉŅńŊňĴ�ņļŇňŅńķłŊ



�ĹĴĻŁŇĿŉŉŖ�Ĺ�ŊŁŇķĵńĴ�



�ľĴŇŁŅĹĴ
ŏķńŊĹķłœńĿŁĿ
0$67(5�%85*(5



ŇĿľĿŁĿ

ņŇŅĻķŉĿ�łŅŁķōĴŕ�ŖŁ�ĻĴŕŎĿŀ�ĸĴľńļň

ĹĿŁŊņ�ŎķňŉŁĿ�ŊŁ

ņļŇļĵľĻ

ľķłŊŎļńńŖ�Ĺ�ĴńĹļňŉŅŇĿ�ŃļĻĴŀńŅĵ�ŅňŅĸĿ

ľķŁŇĿŉŉŖ�łŅŁķōĴĵ�Ĵ�ŇļķłĴľķōĴŖ�Ńķŀńķ

1

2

3

4

5

ŃŜŤŜśŝţŜŤũ�ţŗŸ�śťŨřŹś�ŦŧťśŗŝŪ�ŞŘşũšťřşŬ�ŧŜŨũťŧŗŤŹř�Şŗ�ŭŹŤťŵ�řşŰŜ�ŦťŮŗũšťřşŬ�
ŹŤřŜŨũşŭŹŠ��ņťũŜŤŭŹŠŤťŚť�ŦťšŪŦŭŶ�ţťŝŜ�ŞŗŭŹšŗřşũş��šťŤšŧŜũŤŗ�ŢťšŗŭLŶ��ŤŗŦŧŗŭųťřŗŤŗ�
šŢŹŸŤũŨųšŗ�ŘŗŞŗ��ťŨťŘŢşřŹ�ţťřş�śťŚťřťŧŪ�ťŧŜŤśş��ţťŝŢşřŹŨũų�ŧťŞřşŤŪũş�ŢťšŗŭŹŵ�Şŗ�
ŧŗŬŪŤťš�ťŨťŘşŨũťŚť�ŘŧŜŤśŪ��ŨşŤŜŧŚŹŶ��ŞŗŬťŦŢŜŤŤŶ�ŧşŤšŪ��ŦťŚŢşŤŪũş�šťŤšŪŧŜŤũŗ�LŤůŜ�

ŊŁ�ţťŝŜ�řşšŪŦşũş�ŮŗŨũšŪ�ŹŤřŜŨũťŧŹř�Ź�ŨŗţťŨũŹŠŤť�ŧŜŗŢŹŞŪřŗũş�Ŧ���ŗŘť�Ŧ����ĴŤřŜŨũťŧş�ř�
ũŗšťţŪ�řŗŧŹŗŤũŹ�ŤŜ�ŤŜŨŪũų�ŧşŞşšŪ�ŧŜŗŢŹŞŗŭŹź�ŭşŬ�řŗŧŹŗŤũŹř�

ĹŗŧLŗŤũ�ţťŝŜ�ŘŪũş�ŞŗŨũťŨťřŗŤşŠ�Ū�ŧŗŞŹ�ŤŗŶřŤťŨũŹ�Ŭťŧťůť¬�ŢťšŗŭLź��śŜ�ţťŝŤŗ�ŞśŹŠŨŤşũş�ŦŜ-
ŧŜźŞś�Ş�ţLŤLţŗŢųŤşţş�śťśŗũšťřşţş�ŹŤřŜŨũşŭŹŶţş��ĳ�śťŨřŹś�ŧŜŗŢŹŞŗŭŹź�ũŗšťŚť�ŹŤŨũŧŪţŜŤũŪ�ř�
ŧŗţšŗŬ�ŃŗŨũŜŧ�ĸŪŧŚŜŧ�

ŊŁ�ŤŜ�ŧťŞŚŢŶśŗŸ�ũŗšşŠ�řŗŧŹŗŤũ�Ŷš�ŦŧşŠŤŶũŤşŠ�śŢŶ�ŧŜŗŢŹŞŗŭŹź��ńŹ�ţŜŤŜśŝţŜŤũ�ŊŁ��ŤŹ�ř�ŧŗţšŗŬ�
ŧťŘťũş�ţŜŧŜŝŹ�ũŗšşŠ�řŗŧŹŗŤũ�ŰŜ�ŝťśŤťŚť�ŧŗŞŪ�ŤŜ�ŧŜŗŢŹŞťřŪřŗřŨŶ��ĻťŨřŹś�ŦťšŗŞŪŸ�Űť�Şŗřŝśş�
ţťŝŤŗ�ŘŪŢť�ŧŜŗŢŹŞŪřŗũş�ťśşŤ�Ş���ťŬ�ŦŪŤšũŹř�

ŃŜŤŜśŝţŜŤũ�ţŗŸ�śťŨřŹś�ŧťŞšŧŪũšş�ŞŗšŢŗśŹř�Şŗ�ŧŗŬŪŤťš�ţŜśŹŠŤťŨũŹ�ŞŗŨŤťřŤşšŗ��ľŗ�ũŗšťŚť�
řŗŧŹŗŤũŪ�ţŜśŹŠŤŹŠ�ťŨťŘŹ�ŭŹšŗřť�ťũŧşţŗũş�ŮŗŨũšŪ�ř�ŘŹŞŤŜŨŹ�ŦŧťŨũť�Şŗ�ŧŗŬŪŤťš�ŦŹŗŧŪ�ŞŗšŢŗśŪ�

ńķŀĸĴłœŏĿŀ
ŇĿľĿŁ���
ņŅŃĿłŁķ�
łŅŁķōĴĵ�
ńķŏ�ņłķń
Ĺ�ŇķľĴ�ŉķŁŅĺŅ�
ŇĿľĿŁŊ



ŁĴńōļĹĿŀ�ņļŇļłĴŁ�ňŉķŉļŀ�ĹĿŉŇķŉ�ŉŅŇĺŅĹļłœńŅĵ�ŉŅŎŁĿ��77�

ĽťśŤşŬ�ŹŤůşŬ�řşũŧŗũ��ŦťřƊŶŞŗŤşŬ�Ş�śŹŶŢųŤŹŨũų�šťţŦŗŤŹź��ŉŉ�ńļ�ńļňļ�
ĹťŤş�ŦťřŤŹŨũŵ�ņŅŁłķĻļń�Ťŗ�ōŜŤũŧŗŢųŤşŠ�ťūŹŨ

ŁŪŦLřŢŶ�ŦŧťśŪšũŹř�Ź�ŤŗŦŹřūŗŘŧşšŗũŹř

ľŗŧťŘŹũŤŗ�ŦŢŗũŗ�
Ƒ�ŁŪŬŗŧŹř��ťūŹŭŹŗŤũŹř��ŦŧşŘşŧŗŢųŤşŭų��
���řŗŤũŗŝŤşšŹř�ũŗ�ŹŤůşŬ�
Ƒ�ŁŪŧƊŸŧŹř��ŗŘť�řŗŧũŹŨũų�śťŨũŗřšş�ŗŪũŨťŧŨşŤŚŪ��
Ƒ�ŊŦŧŗřŢŶŵŮťŚť�ŦŜŧŨťŤŗŢŪ�Ťŗ�ŉŉ

ňšŢŗśťřL�77�
Ƒ�ŅŧŜŤśŗ�ũŜŧşũťŧŹź��šŪŬŤŶ�ũŗ�ŞťŤŗ�śŢŶ�řŹśřŹśŪřŗŮŹř�
Ƒ�ŁťţŪŤŗŢųŤŹ�ŦťŨŢŪŚş��ŜŢŜšũŧťŜŤŜŧŚŹŶ��
���řťśťŦťŨũŗŮŗŤŤŶ��šŗŤŗŢLŞŗŭLŶ��ŚŗŞ��ťŦŗŢŜŤŤŶ�ũŗ�ŹŤ��
Ƒ�ŅŤťřŢŜŤŤŶ�ũŗ�ŞŗţŹŤŗ�ŜŢŜţŜŤũŹř�śŜšťŧŪ�ŉŉ�
Ƒ�ŇŜţťŤũ�ťŘŢŗśŤŗŤŤŶ��ţŜŘŢŹř�ũŗ�ŹŤůťŚť�ŹŤřŜŤũŗŧŵ�ŉŉ
Ƒ�ĺťŨŦťśŗŧŨųšşŠ�ŹŤřŜŤũŗŧ��ŦŧşŞŤŗŮŜŤŹ�śŢŶ�
���ŦŧşŘşŧŗŤŤŶ

ĴŤũŜŧŤŜũ��ţťŘLŢųŤşŠ�ŞřƊŶŞťš�ũŗ�LŤ�
Ƒ�ķŘťŤŜŤũŨųšŗ�ŦŢŗũŗ�Şŗ�ĴŤũŜŧŤŜũ
Ƒ�ŅŧŜŤśŗ�ņľ��ťŘŢLšťřŗ�ŦŧťŚŧŗţŗ�Ťŗ�ŉŉ��
���ņľ�šťţŦƊŵũŜŧŤŜ��ŘŗŤšLřŨųšL�ŦŧťŚŧŗţş�ũŗ�LŤůŜ
���ņľ�śŢŶ�śťŨũŗřšş��ŦŧťśŗŝŹř�ũŗ�řşŧťŘŤşŭũřŗ�
Ƒ�ŅŦŢŗũŗ�ţťŘŹŢųŤťŚť�ŞřƊŶŞšŪ�ŨŦŹřŧťŘŹũŤşšŹř�ŉŉ

ŃŗŧšŜũşŤŚ�ŢťšŗŢųŤşŠ�ř�77�
Ƒ�ĸťŤŪŨŤL�ŦŧťŚŧŗţş�ũŗ�ŦŧťŚŧŗţş�ŢťŶŢųŤťŨũL�
Ƒ�Ĺşũŧŗũş�Ťŗ�ŨŢŪŝŘŪ�śťŨũŗřšş�
����ř�ŮŗŨũşŤL�ŞţLŤŤşŬ�řşũŧŗũ�Ťŗ�řşšťŤŗŤŹ�ŞŗţťřŢŜŤŤŶ�
Ƒ�ĻŧŪš�ũŗ�ŦťůşŧŜŤŤŶ�ŢşŨũŹřťš
Ƒ�ņťśŗŧŪŤšş��ŧťŞŹŚŧŗůŹ�ũŗ�ŞŤşŝšş�

�ņťśŗũšş�ũŗ�ŞŘťŧş�
Ƒ�ņťśŗũšş�Ťŗ�ŞŗŧťŘŹũŤŪ�ŦŢŗũŪ�ŨŦŹřŧťŘŹũŤşšŹř�ŉŉ
Ƒ�ņťśŗũšş�Ťŗ�ŦŧşŘŪũťš
Ƒ�ĴŤůŹ�Ŧťśŗũšş�ũŗ�ŞŘťŧş�Şŗ�ŧŗŘťũŪ�ŉŉ
Ƒ�ŏũŧŗūş�ŦŜŧŜřŹŧŶŵŮşţ�ťŧŚŗŤŗţ

ĴŤůL�řşũŧŗũş�
Ƒ�ľŗţŹŤŗ�ŪŤŹūťŧţş�ţŜśşŮŤşŬ�šŤşŝťš
Ƒ�ŁŗŤŭŜŢŶŧŨųšŹ�ũťřŗŧş�ũŗ�ŦŗŦŹŧ��ŦŗŦŹŧ�śŢŶ�ŮŜšŹř
Ƒ�ŁŪŦŹřŢŶ�ŞŗţŹŤŗ�śŧLŘŤťŚť�ŹŤřŜŤũŗŧŶ��šťŤũŜŠŤŜŧş�
���śŢŶ�ŞŘŜŧŹŚŗŤŤŶ�ŬŗŧŮťřşŬ�ŦŧťśŪšũŹř��ūťŢųŚŗ��
���ŦŗũŜŢųŤL��ţşŨšş�
Ƒ�Ĺşũŧŗũş�ŦťřƊŶŞŗŤŹ�Ş�ŜšřŗŠŧşŤŚťţ
Ƒ�,ŤůL�śŧLŘŤL�řşũŧŗũş

Ĺşũŧŗũş�Ťŗ�ŪŦŧŗřŢŹŤŤŶ�
�řŗŧũŹŨũų�ūŪŤšŭLŠ�ōŅ�śŢŶ�ŉŉ��������řŗŧũťŨũŹ�ťŘťŧťũŪ



ŇĴľńĴ�ŋŅŇŃķŉĿ��ŅĻńķ�ĴĻļŖ���ĸŊŉĿ�ŁŇķŐĿŃĿ

ŏťŨũşŠ�ŞŗšŢŗś�ţŜŧŜŝŹ�
Ū�ŉŇō�3LUDPLGD�Ş�řŢŗŨŤťŵ�ŞťŤťŵ
ŦťŨŗśšş�ũŗ�řŜŢşšťŵ�śşũŶŮťŵ�
ŹŚŧťřťŵ�šŹţŤŗũťŵ

ĹĴĻĺŊŁĿ�ĺŅňŉļŀ



ĹĴĻŁŇĿŉŉŖ�łŅŁķōĴŀ

01 ľŗţŹŧ�ũŧŗūŹšŪ��ŁťŤřŜŧŨŹź�Ş�
ũŧŗūŹšŪ�

02�ľŗţLŧ�ŮŜšLř�šťŤšŪŧŜŤũŹř�

03�ķŤŗŢŹŞ�ŧşŤšŪ��šŹŢųšŹŨũų�ōķ�ř�ŧŜŚŹťŤŹ�
ŢťšŗŭŹź��

04�ņŜŧŨŦŜšũşřŗ�ŞŧťŨũŗŤŤŶ�ŧşŤšŪ�

05�ŇťŞŧŗŬšŪŤťš�ŤŜŦťšŧşũťź�ŮŗŨũşŤş�ŧşŤšŪ�
�ŶšŪ�ŮŗŨũşŤŪ�ŧşŤšŪ�Ŧťšŧşřŗŵũų�šťŤšŪŧŜŤũş��
ŗ�ŶšŪ�ŤŹ��Ůş�ţş�ŘŪśŜţť�řŹśŘşŧŗũş�śťŢŵ�
šťŤšŪŧŜŤũŹř�Ůş�ŞŗŠţŜţť�řLŢųŤŜ�ţŹŨŭŜ��

06�ňšŢŗśŤŹŨũų�řŹśšŧşũũŶ�šťŤšŪŧŜŤũŹř�ŦťŘŢşŞŪ�

07�ķŤŗŢLŞ�ťŧŜŤśťśŗřŭŶ�



208 000 $

32,8
36,6%

4 695 $
56 337 $
225 348 $

ňŊŃķ
ĴńĹļňŉŊĹķńńŖ

ŃĴňŖōĴĹ���
ŅŁŊņńĴňŉœ

ŇĴŎńķ�ŇļńŉķĸļłœńĴňŉœ�
ĹŁłķĻŊ�ŁķņĴŉķłŊ

ŃĴňŖŎńĿŀ�ņŇĿĸŊŉŅŁ�ĴńĹļňŉŅŇķ
ņĴňłŖ�ņŅĹļŇńļńńŖ�ĴńĹļňŉĿōĴŀ

ŇĴŎńĿŀ�ņŇĿĸŊŉŅŁ�ĴńĹļňŉŅŇķ
ņĴňłŖ�ņŅĹļŇńļńńŖ�ĴńĹļňŉĿōĴŀ

ĹķŇŉĴňŉœ�ŁķņĴŉķłŊ
ĴńĹļňŉŅŇķ�Ĺ�ĸĴľńļňĴ

ņŇŅņŅľĿōĴŖ�ĴńĹļňŉŅŇŊ
Ĺ�ōĿŋŇķŌ

ńŅĹŊň�ńķ�ĹŊł��ŏķłĴŃŅĹķ


